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ส่วนที่ 1
ข้อมูลพื้นฐาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน



หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เกิดขึ้น
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ . ศ .  2 5 4 8  เ ห ตุ ผ ล  โ ด ย ที่ ม า ต ร า  3 6  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติ
ให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษา ระดับปริญญาเป็น
นิติบุคคล เพื่อให้สถานศึกษาของรัฐด าเนินกิจการได้โดย
อิสระสามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็น
ของตนเอง มีความคล่องตัวมีเสรีภาพทางวิชาการและ
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยฯ

ดังน้ันสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่ง ขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นหน่ึงในจ านวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 
แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เน้นด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยต่อยอดให้ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาต่อด้านวิชาชีพจนถึงระดับปริญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย ศูนย์กลาง
นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด 
ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ ดังรูปที่ 3

ม

ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน ประกอบด้วย วิทยาเขต ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ประกอบด้วย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

มีพื้นที่จ านวน 2 , 841 ไร่ แยกเป็น
1.ส่วนกลาง จ านวน 330 ไร่ 
2.ศูนย์การศึกษาหนองระเวียง จ านวน 2,500 ไร่ 
3.ศูนย์เทคโนโลยีชุณหะวัณ จ านวน 11 ไร่ 

ปัจจุบันเปิดสอน 4 คณะ ได้แก่
• คณะบริหารธุรกิจ 
• คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
• คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์
• คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์
มีพื้นที่ทัง้หมด จ านวน 2,300 ไร่ 
ปัจจุบันเปิดสอน 2 คณะ ได้แก่

• คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี
• คณะเทคโนโลยีการจัดการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น 
มีพื้นที่จ านวน 386 ไร่ แยกเป็น 

1.ส่วนกลาง จ านวน 106 ไร่ 
2.พื้นที่การศึกษาโคกสี จ านวน 280 ไร่ 

ปัจจุบันเปิดสอน 3 คณะ ได้แก่
• คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
• คณะวิศวกรรมศาสตร์
• คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
มีพื้นที่จ านวน 1,873 ไร่ แยกเป็น 

1.ส่วนกลาง จ านวน 293 ไร่ 
2.คณะทรัพยากรธรรมชาติ จ านวน 1,580 ไร่ 

ปัจจุบันเปิดสอน 2 คณะ ได้แก่
• คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
• คณะทรัพยากรธรรมชาติ
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ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ
หมาย ถึงทางแห่งความส าเร็จมรรค 8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิด
ปัญญา แผ่ขจรไปทั่วสารทิศภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุ
อยู่หมายถึง สัญลักษณ์และเคร่ืองหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของ
รัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล” บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ 
หมายถึง รัชกาลที่ 9

ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ“มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”ค่ันปิดหัวท้ายของ
กรอบด้วยลวดลายดอกไม้พิมพ์ ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญ รุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคล แห่งพระราชา

ออกแบบเป็นรูปดอกแคแสดผสมผสานกับรูปตัวอักษร                                        
U (University) และ เส้นสายจากแคน ดอกแคแสดเป็นดอกไม้ประจ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลอีสาน ดอกแคแสดมีกลีบดอก 5 กลีบ 
อันหมายถึง 5 วิทยาเขตที่รวมสามัคคีเป็นหน่ึงเดียว ตัวอักษร U ซ่ึงย่อ
มาจาก Universityน้ัน ประกอบขึ้น จากเส้นสายทั้ง 5 เส้น ซ่ึงได้มาจาก
ลักษณะของแคนที่ประกอบด้วย 5 ล า เพื่อสื่อความเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งอีสานและเส้นเหล่าน้ีมีทศิทางพุง่ขึ้นไปในทิศเดียวกัน เปรียบเสมือน 
การก้าวไปพร้อมๆ กันทั้ง 5 วิทยาเขต เพื่อน าพา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สู่ความส าเร็จร่วมกันทางการศึกษา

คือ ต้นแคแสด เป็นต้นไม้ที่มี
ดอกสีแสด ขึ้นง่าย โตเร็ว 
เจริญเติบโตได้ทุกพืน้ที ่ทุกภาค

ตราประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

ตราสัญลักษณ์ดอกไม้ราชมงคลอสีาน (ดอกแคแสด)

สีประจ ามหาวิทยาลัยคือ สีแสด ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

สภามหาวิทยาลัย

สภาวิชาการมหาวิทยาลัย

สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการมหาวิทยาลัย

หน่วยตรวจสอบภายใน

ส านักงานผู้อ านวยการ

ส านักงานอธิการบดี

• กองกลาง
• กองคลัง
•กองนโยบายและแผน
•กองบริหารงานบุคคล
•กองพัฒนานักศึกษา

• ส านักงานวิทยาเขตสุรินทร์
• ส านักงานวิทยาเขตขอนแก่น
•ส านักงานวิทยาเขตสกลนคร
•โครงการจัดต้ังส านักงาน
วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
ณ ทุ่งกลาร้องไห*้*

ส านักงานผู้อ านวยการ

• ส านักวิทยบริการและ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน

• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• สถาบันชุณหะวัณเพื่อการ  

พัฒนาธุรกิจเอสเอ็มอีอย่างยั่งยืน*
• สถาบันบริการวิชาการ

แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน*

ส านักงานผู้อ านวยการ

• คณะบริหารธุรกิจ
• คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์
• คณะวิศวกรรมศาสตร์และ  

สถาปัตยกรรมศาสตร์
• คณะศิลปกรรมและออกเเบบ

อุตสาหกรรม
• คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี
• คณะเทคโนโลยีการจัดการ
• คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
• คณะวิศวกรรมศาสตร์
• คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
• คณะทรัพยากรธรรมชาติ
• โครงการจัดต้ังคณะนวัตกรรม 

การเกษตรและเทคโนโลยี**
• โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรม 

การเกษตร**
• โครงการจัดต้ังคณะนวัตกรรม 

การเกษตร**
• โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ**
• สถาบันสหสรรพศาสตร์*

โครงสร้างหน่วยงาน
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หมายเหตุ 1)         ส่วนราชการตามกฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ           ส่วนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

และ          ส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

2)  *  ส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะ จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

3)  ** โครงการจัดตั้ง/ส่วนราชการเทียบเท่างาน ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

4)  *** รอจัดตั้งเป็นส่วนงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน



ปรัชญา (Philosophy)
คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม

วิสัยทัศน์ (Vision)
ผู้น าการสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีพลังการพฒันาอย่างย่ังยืน

พันธกิจ (Mission)
1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะระดับสูงในการท างาน  มีความรู้และความเชี่ยวชาญ  
ด้านเทคโนโลยีให้สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรม พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ และบริการสังคม

2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย เพื่อน าไปใช้ในเชงิพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพื่อ 
สร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคอุตสาหกรรมการผลติและบริการ

3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือ กับ ภาครัฐ และ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ   
ต่างประเทศเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

4. สนองโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา    
ท้องถิ่น สังคม อยู่ความย่ังยืน

ปณิธาน (Determination)
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี

ค่านิยม (Value) 
RUI = “ราชมงคลอีสาน...ลุย” 
R Resilience = มีความพร้อมในการปรับตัวไดอ้ย่างคล่องแคลว่ และยืดหยุ่น ทันโลก
U Understanding = มีความเข้าอกเขา้ใจ เห็นใจ ให้ความเคารพ กับ Student Staff 

Stakeholders
I Innovation = เป็นนวัตกร ที่เชี่ยวชาญในวิชาชีพและวิทยาการทีห่ลากหลาย

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
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อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม”

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
“มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม”

คุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Student Characteristics)
•Creative Thinking and Problem Solving Skill   ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
•Communication and Social Skill                  ทักษะการสื่อสารและการเข้าสังคม 
•Integrated Entrepreneurship Skill                  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ 
•Innovative Technology Skill                         ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรม 
•Social and Community Engagement Skill       ทักษะการมีส่วนร่วมทางสังคมและชุมชน

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduates desired) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพใน 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ของตนในการแก้ไข   

ปัญหาการท างานได้
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้



ส่วนที่ 2
ข้อมูลบุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

8แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

จ านวนบุคลากรภาพรวม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วยบุคลากร 2 กลุ่ม ได้แก่ 

บุคลากรสายวิชาการ(อาจารย์) จ านวน 1,373 คน และบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 1,106 คน 
รวมท้ังสิ้น 2,479 คน

สามารถแยกประเภทของบุคลากรได้ดังนี้ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
จ านวน 353 คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1,371 คน พนักงานราชการ จ านวน 
52 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 28 คน และลูกจ้างเงินรายได้ จ านวน 675 คน(ข้อมูล ณ วันที่ 
30 พฤศจิกายน 2564)

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม ร้อยละ

ข้าราชการฯ 334 19 353 14

พนักงานในสถาบันฯ 952 419 1,371 56

พนักงานราชการ 1 51 52 2

ลูกจ้างประจ า - 28 28 1

ลูกจ้างเงินรายได้ 89 589 675 27

รวมท้ังสิ้น 1,373 1,106 2,479 100

ข้าราชการฯ
14%

พนักงานในสถาบันฯ
56%พนักงานราชการ

2%

ลูกจ้างประจ า
1%

ลูกจ้างเงินรายได้
27%

ข้าราชการฯ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างเงินรายได้

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564

9แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



และจ าแนกบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนตามวิทยาเขต               
ทั้ง 4 วิทยาเขต ดังนี้ 1. นครราชสีมา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 579 คน และบุคลากร              
สายสนับสนุน จ านวน 528 คน รวมทั้งสิ้น 1,107 คน 2. วิทยาเขตขอนแก่น มีบุคลากรสายวิชาการ 
จ านวน 359 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 212 คน รวมทั้งสิ้น 571 คน 3. วิทยาเขต
สกลนคร มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 242 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 182 คน รวม
ทั้งสิ้น 424 คน และ 4. วิทยาเขตสุรินทร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 193 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้น 377 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564)

วิทยาเขต
บุคลากรสาย

วิชาการ

บุคลากรสาย

สนับสนุน
รวม

ร้อยละของบุคลากร

ทั้งหมด

นครราชสีมา 579 528 1,107 45

วิทยาเขตขอนแก่น 359 212 571 23

วิทยาเขตสกลนคร 242 182 424 17

วิทยาเขตสุรินทร์ 193 184 377 15

รวมท้ังสิ้น 1,373 1,106 2,479 100

579

359
242 193

528

212 182 184

นครราชสีมา วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตสกลนคร วิทยาเขตสุรินทร์

บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564

10แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกคุณวุฒิตามสังกัดคณะ

หน่วยงาน

คุณวุฒิ ร้อยละของ

บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก

ท้ังหมดในคณะ

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก

ท้ังหมดในมหาวิทยาลัยปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม

1. คณะวิทยาศาสตร์และศลิปศาสตร์ 1 53 105 159 66.04 16.43

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม

ศาสตร์
1 77 95 173 54.91 14.87

3. คณะบริหารธุรกจิ - 38 36 74 48.65 5.63

4. คณะศลิปกรรมและออกแบบอตุสาหกรรม 1 67 16 84 19.05 2.50

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 68 97 167 58.08 15.18

6. คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 8 76 53 137 38.69 8.29

7. คณะบริหารธุรกจิและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 35 19 55 34.55 2.97

8. คณะทรัพยากรธรรมชาติ - 43 44 87 50.57 6.89

9. คณะอตุสาหกรรมและเทคโนโลยี 7 81 58 146 39.73 9.08

10. คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 3 59 56 118 47.46 8.76

11. คณะเทคโนโลยีการจัดการ 2 55 18 75 24.00 2.82

12. สถาบันสหสรรพศาสตร์ 16 30 42 88 47.73 90.24

13. โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศวกรรมและ

เทคโนโลยี
9 - - 9 0.00 0.00

14.กองนโยบายและแผน 1 - - 1 0.00 0.00

รวมทั้งสิ้น 52 682 639 1,373 46.54 43.04

ร้อยละ 3.79 49.67 46.54 100

บุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวน 

1,373 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 639 คน คุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 682 คน และมี

คุณวุฒิปริญญาตรี จ านวน 52 คน  

เมื่อค านวนร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัยฯ พบว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมบีุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

ร้อยละ 43.04 (ข้อมูล ณ วันที่ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564)

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

11แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกคุณวฒุิตามวิทยาเขต

คุณวุฒิ ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอกท้ังหมด

ในวิทยาเขต

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอกท้ังหมด

ในมหาวิทยาลัย
วิทยาเขต

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม

1. นครราชสีมา 20 265 294 579 50.78 21.41

2. วิทยาเขตขอนแก่น 11 179 169 359 47.08 12.31

3. วิทยาเขตสกลนคร 16 124 102 242 42.15 7.43

4. วิทยาเขตสุรินทร์ 5 114 74 193 38.34 5.39

รวมท้ังสิ้น 52 682 639 1373 46.54 46.54

ร้อยละ 6.52 62.72 30.76 100 30.68

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

12แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)

20 11 16 5
265 179 124 114

579
359 242 193

1. นครราชสีมา 2. วิทยาเขตขอนแก่น 3. วิทยาเขตสกลนคร 4. วิทยาเขตสุรินทร์

บุคลากรสายวิชาการจ าแนกคุณวุฒิตามวิทยาเขต
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก



ตารางที่ 3 จ านวนต าแหน่งทางวชิาการจ าแนกตามสังกดัคณะ

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

หน่วยงาน

ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของ
บุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งทาง

วิชาการในคณะ

ร้อยละของบุคลากร
ที่มตี าแหน่ง
ทางวิชาการ

ในมหาวิทยาลัย
อาจารย์

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

รอง
ศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์ รวม

1. คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 111 46 2 - 159 30.19 3.50
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 102 62 9 - 173 41.04 5.17
3. คณะบริหารธุรกิจ 48 26 0 - 74 35.14 1.89
4. คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม 58 25 1 - 84 30.95 1.89
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 117 43 7 - 167 29.94 3.64
6. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 106 30 1 - 137 22.63 2.26
7. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 50 5 0 - 55 9.09 0.36
8. คณะทรัพยากรธรรมชาติ 50 33 4 - 87 42.53 2.69
9. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 111 35 0 - 146 23.97 2.55
10. คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 86 29 3 - 118 27.12 2.33
11. คณะเทคโนโลยีการจัดการ 68 7 0 - 75 9.33 0.51
12. วิทยาลัยนวัตกรรมวิชาชีพ 85 3 0 - 88 3.41 0.22
13. โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี 9 0 0 - 9 0.00 0.00
14. กองนโยบายและแผน 1 0 0 - 1 0.00 0.00

รวมท้ังสิ้น 1,002 344 27 0 1,373 24.91
ร้อยละ 72.98 25.05 1.97 0 100

บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,373 คน มีต าแหน่งทางวิชาการรวมทั้งสิ้น 371 คน มีต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 344 คน มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 27 คน  

เมื่อค านวนร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ 

พบว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 24.91 (ข้อมูล ณ วันที่              

30 พฤศจิกายน 2564)

13แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)
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คกท.
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คทจ.

12. 
วทน.

13. 
รสว.

จ านวนต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามสังกัดคณะ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

14แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการใน

วิทยาเขต

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการใน

มหาวิทยาลัยวิทยาเขต

อาจารย์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์
รอง

ศาสตราจารย์
ศาสตราจารย์ รวม

1. นครราชสีมา 405 162 12 0 579 30.05 12.67

2. วิทยาเขตขอนแก่น 273 78 8 0 359 23.96 6.26

3. วิทยาเขตสกลนคร 170 68 4 0 242 29.75 5.24

4. วิทยาเขตสุรินทร์ 154 36 3 0 193 20.21 2.84

รวม 1,002 344 27 0 1373 27.02 27.02

ร้อยละ 75 23 2 0 100

ตารางที่ 4 จ านวนต าแหน่งทางวชิาการจ าแนกตามวิทยาเขต

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

15แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)

405
273

170 154162
78 68 3612 8 4 3

1. นครราชสีมา 2. วิทยาเขตขอนแก่น 3. วิทยาเขตสกลนคร 4. วิทยาเขตสุรินทร์

จ านวนต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามวิทยาเขต
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์



17
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)

สังกัด/หน่วยงาน/คณะ
ปีท่ีมีผู้เกษียนอายุราชการ

2565 2566 2567 2568

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม
1. คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 1 1 - - 2 - 1 - - 1 - 1 - - 1 1 3 - - 4
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 1 - - 2 - 3 1 - 4 1 2 - - 3 1 - - - 1
3. คณะบริหารธุรกิจ 1 2 - - 3 - 1 - - 1 - - - - 0 - 1 - - 1
4. คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม 1 1 - - 2 - - - - 0 1 - - - 1 - 1 - - 1
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 - - 5 - 2 - - 2 2 - 1 - 3 - - - - 0
6. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 2 - - 5 1 5 - - 6 1 - - - 1 1 3 - - 4
7. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0
8. คณะทรัพยากรธรรมชาติ 1 - - - 1 - - - - 0 - - - - 0 - 1 - - 1
9. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี - - - - 0 1 - - - 1 - 1 - - 1 - - - - 0
10. คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 1 1 - - 2 - 1 - - 1 1 3 - - 4 1 - - - 1
11. คณะเทคโนโลยีการจัดการ - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1

รวม 11 11 0 0 22 2 13 1 0 16 6 7 1 0 14 5 9 0 0 14
ร้อยละ 50 50 0 0 100 12.5 81.25 6.25 0 100 42.86 50 7.14 0 100 35.71 64.29 0 0 100

ตารางที่ 7 ข้อมูลบุคลากรผู้เกษียณอายุราชการสายวิชาการ ระหว่างปี 2565-2569



ตารางท่ี 8 ข้อมูลบุคลากรผู้เกษียณอายุราชการสายสนับสนุน ระหว่างปี 2565-2569

16แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)

ล าดับที่ สังกัด/หน่วยงาน/คณะ
ปีที่มีผู้เกษียนอายุราชการ

รวม
2565 2566 2567 2568 2569

1 ส ำนักงำนอธิกำรบดี - - - - 1 1

2 กองกลำง - 1 - - - 1

3 กองคลัง - - - - - 0

4 กองนโยบำยและแผน - - - - - 0

5 กองพัฒนำนักศึกษำ - - - - - 0

6 กองบริหำรงำนบุคคล - - - - - 0

7 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบยีน - - - - - 0

8 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ - - - - - 0

9 สถำบันวิจัยและพัฒนำ - - - 1 - 1

10 ส ำนักงำนวิทยำเขตขอนแกน่ - - - - - 0

11 ส ำนักงำนวิทยำเขตสกลนคร - - - - - 0

12 ส ำนักงำนวิทยำเขตสุรินทร์ 1 - - - - 1

13 คณะวิทยำศำสตร์และศิลปศำสตร์ - - - - - 0

14 คณะวิศวกรรมศำสตร์และสถำปัตยกรรมศำสตร์ - - - - - 0

15 คณะบริหำรธุรกิจ - - - - - 0

16 คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสำหกรรม - - - 1 - 1

17 คณะวิศวกรรมศำสตร์ - - - - - 0

18 คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม - - - - - 0

19 คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ - - - - - 0

20 คณะทรัพยำกรธรรมชำติ - - - - - 0

21 คณะอุตสำหกรรมและเทคโนโลยี - - - - - 0

22 คณะเกษตรศำสตร์และเทคโนโลยี - - - - - 0

23 คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร - - - - - 0

รวมทั้งสิ้น 1 1 0 2 1 5



หมายเหตุ   อักษรย่อของคณะ  มีความหมาย ดังนี้
1. คบธ.  หมำยถึง  คณะบริหำรธุรกิจ
2. ควส.  หมำยถึง  คณะวิศวกรรมศำสตร์และสถำปัตยกรรมศำสตร์
3. ควศ.  หมำยถึง  คณะวิทยำศำสตร์และศลิปศำสตร์
4. คศอ.  หมำยถึง  คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสำหกรรม
5. คกท.  หมำยถึง  คณะเกษตรศำสตร์และเทคโนโลยี
6. คทจ.  หมำยถึง  คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร
7. คว.  หมำยถึง  คณะวิศวกรรมศำสตร์
8. คคอ.  หมำยถึง  คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม
9. คบท.  หมำยถึง  คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ
10. คอท.  หมำยถึง  คณะอุตสำหกรรมและเทคโนโลยี
11. คทธ.  หมำยถึง  คณะทรัพยำกรธรรมชำติ
12. วนช.  หมำยถึง  วิทยำลัยนวัตกรรมวิชำชีพ
13. รสว. หมำยถึง  โรงเรียนสำธิตเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี

17แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



บทที่ 3
นโยบายในการบริหารและพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

18แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



นโยบายในการบริหารและพัฒนาบคุลากรมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ด าเนินการจัดท า Re-positioning เพื่อให้การ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์                       
การขับเคลื่อน ระยะที่ 3  (พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)  3 Cluster ดังแสดงในภาพที่ 5 ซ่ึงประกอบไปด้วย 

Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบ
ขนส่งทางราง ระบบขนส่งทางอากาศ และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบหลัก คือ 
นครราชสีมา วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และ
โครงการจัดต้ัง วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้

Clusterที่ 2) Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอก         
ฤดูเพาะปลูก  การบริหารจัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น 
และ วิทยาเขตสกลนคร 

Clusterที่ 3) Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย ก าหนดให้ 
ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขต
ขอนแก่น และ โครงการจัดต้ังวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้

ภาพท่ี 5 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564)

19แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10+2
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวทิยาการทีม่ีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์ ทั้งระยะสั้น    ระยะยาว 
ปริญญา1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความพร้อมของ
หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพื่อ
ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพื่อการด ารงอยู่อย่างม่ันคงและย่ังยืน จากผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 3 Cluster 
ที่ผ่านมาส่งผลท าให้เกิดความเชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่
ได้รับอนุมัติทนุงานวจัิยจากแหลง่ทนุที่มีความน่าเชื่อถือ และจ านวนงบประมาณที่มีมูลค่าสูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและ
พัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟา้รางเบาโดยใชช้ิ้นสว่นทีผ่ลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ  ต่อยอดไปสูก่ารผลิตในภาคอุตสาหกรรม 
ได้รับทุนวจัิยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) การวิจัยและพฒันาตน้แบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟา้ฯ ได้รับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 
ล้านบาท 3) ชุดโครงการการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพืน้ทีผ่่าน BCG Economy Model ได้รับทุนจาก บพท. 90 ล้าน
บาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว คราม ไหม ได้รับทุน
จาก บพท. 5)โครงการกญันคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง 
6) โครงการวิจัยสร้างหุ่นยนต์อัตโนมัติเพื่อล าเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารส าหรับสถาณการณ์แพร่ระบาดโควิด-19 ได้รับทุน
สนับสนุนจากบริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติส าหรับคนไข้แผลกดทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช.     
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
(Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพื้นที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน ต้องด าเนินการเตรียมความพร้อมหลายเร่ืองเพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนาหลักสูตร Re-skill
Up-skill และการสร้างทกัษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลกัสูตรเพือ่ปริญญาบัตร (Degree Program) และหลักสูตร
พิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี  10+2 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 แพลตฟอร์ม(platforms) จากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะที่จ าเป็น
ใหม่ๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการบริการวิชาการแก่
สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิด BCG Economy 
Model มาปรับใช้เพื่อสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่ร่วมกันในสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
ย่ังยืน มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถด าเนินการทีส่ามารถตอบโจทย์พื้นทีเ่ชื่อมโยงกบัภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้
ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดันนโยบายชาติ ด้านการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Corporative 
and Work Integrated Education: CWIE) ลงผ่านศูนย์สหกิจศึกษาถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพื่อการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Manpower Development) 

20แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



การพลิกโฉมมหาวทิยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทศิทางของมหาวทิยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม (Technology and Innovation Strategic Intent University)  เพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปล่ียนหลักสูตร และการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา ผลิตก าลังคนคุณภาพสงู ให้มีความรู้และความเชีย่วชาญด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศ
ตามจุดแข็งของมหาวทิยาลัย ที่สอดคล้องกับทศิทางการพฒันาประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลาย
ตาม   พันธกิจและความเชี่ยวชาญ  และส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป

ดังน้ัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานใหม่ พ.ศ. 2565 - 2569 มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster เดิม และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมา
ใหม่เป็น “3 Cluster +” ได้แก่ กัญชงกัญชาและสมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & 
Automation อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ Quantum Technology ดังแสดงในภาพที่ 6

ภาพท่ี 6 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569)

21แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน
และภายนอกที่ส่งผลกระทบ หรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน การวิเคราะห์
สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหารจัดการ 

อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานส่วนการวิเคราะห์สถานการณ์จาก
ปัจจัยภายนอก เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบ  ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เป็นทั้งโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats)

จุดแข็ง (Strength)

1. มหาวิทยาลัยมีการสอนทั้งระดับ ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกมุ่งเน้นทักษะ เชิงปฏิบัติสามารถเชื่อมโยง

ระดับการศึกษาของก าลังคนให้มีคุณภาพในแต่ละระดับเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของท้องถิ่นให้เจริญเติบโต มีหลักสูตรและ

ระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปของสถานประกอบการ 

รองรับการบริการสังคมท้ังระดับจังหวัดภูมิภาคและประเทศ

2. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องมีงานวิจัย ที่เผยแพร่

และได้รับงบสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพในการสอนทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในภูมิภาคท า

ให้นักศึกษามีทักษะเชิงปฏิบัติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการสามารถท า

ประโยชน์และช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี      

3. บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมีความสามารถมีประสบการณ์และทักษะด้านวิชาชีพ มีความหลากหลาย

ทุกสาขาอาชีพ มีความต้ังใจทุ่มเทในการท างานและรักองค์กร พร้อมรับการเปล่ียนแปลงสนใจเรียนรู้วิธีการท างานใหม่ๆ มี

ศักยภาพสูงสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี       

4. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติในวิชาชีพตนเองพร้อม

ทั้งการพัฒนาตนเองด้านต าแหน่งทางวิชาการ  มีการพัฒนาระบบงานตามความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่งทางวิชาการอย่าง

ชัดเจนและได้น าเครื่องมือการจัดการองค์ความรู้ (KM) มาใช้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรที่มีอยู่ได้อย่างดี

5. มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงด้านวิศวกรรมศาสตร์มีฐานความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติซึ่งได้รับการยอมรับทั้งระดับภูมิภาค

และระดับชาติอย่างต่อเนื่องมีหลักสูตร ด้านวิศวกรรมท่ีครอบคลุมเกือบทุกสาขาวิชา       

6. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมีระบบที่ทันสมัยในด้านการบริหารจัดการ

เรียนการสอน บุคลากร พัสดุ การเงินและ งบประมาณ มีการน าโปรแกรม และระบบต่างๆเข้ามาใช้ในระบบปฏิบัติงานจ านวนมาก 

โดยมีการอัพเดทระบบต่างๆ อยู่เสมอ ซึ่งมีผลดีต่อการติดตาม ตรวจสอบ           

7. มหาวิทยาลัยมีระเบียบสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานและสนับสนุนการจดลิขสิทธิ์สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร บุคลากรมีศักยภาพ

ในการท างานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ที่มีการน าเสนอในเวทีวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง      

8. มหาวิทยาลัยมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนเพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานมีการน าระบบ

ประกันคุณภาพมาใช้เพื่อเป็นการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานโดยอาศัยระบบ ISO9001:2015 มาเป็นตัวก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินงานมีระเบียบการสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งงานและมีระเบียบและประกาศการก าหนดหน้าที่ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง

งานอย่างชัดเจน      

9. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการกระจายอ านาจการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ ให้กับส่วนงาน เพื่อความยืดหยุ่นและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานมีการก าหนดสายบังคับบัญชา ก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน

22แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
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การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

จุดอ่อน (Weakness

1. บุคลากรสายวิชาการสายสนับสนุน และบัณฑิต มีทักษะภาษาต่างประเทศน้อย (ภาษาอังกฤษ, ภาษาอาเซียน) 

ยังขาดความพร้อมส าหรับก้าวสู่ระดับนานาชาติ      

2. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการท างานเพื่อส่วนรวมขาดความกระตือรือร้น และการท างานเป็นทีม มีอาจารย์คุณวุฒิปริญญา

เอกบางส่วนไม่สามารถท างานเป็นทีมได้ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนขาดขวัญและก าลังในการท างานเพราะขาด

สวัสดิการและความม่ันคงในอนาคต     

3. การท างานเป็นทีมของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนยังไม่เข้มเเข็ง เนื่องจากขาดภาวะผู้น าและศักยภาพรายบุคคล     

4. มหาวิทยาลัยขาดสวัสดิการและความม่ันคงในงานที่สร้างเพื่อขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน      

5. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนขาดการพัฒนาทักษะทางด้าน “Soft Skills”คือทักษะที่ส าคัญในพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ที่ เกี่ยวข้องกับ human touch และเป็นส่ิงที่  AI หรือหุ่นยนต์ไม่สามารถแทนที่ ไ ด้ เช่น ทักษะด้าน การส่ือสาร 

(Communication Skill), การท างานร่วมกับผู้อื่น (Teamwork), ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skill), การใช้ความคิด

สร้างสรรค์ (Creative Thinking),การคิดวิเคราะห์ ตลอดจนการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) เป็นต้น

6. ผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติมีจ านวนไม่เพียงพอตามเกณฑ์ที่ สมศ.ก าหนดไว้ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการ

จดสิทธิบัตรมีน้อยจ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้อันก่อให้ประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อยการน าผลงานวิจัยไปพัฒนา

ต่อยอดบูรณาการยังน้อย 

7. นักวิจัยขาดการท างานเป็นทีมและการบูรณาการข้ามศาสตร์ ยังไม่มีต้นแบบหรือขาดผู้เชี่ยวชาญทางการบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์ที่ดีแก่นักวิจัยด้วยปัญหาศักยภาพ ความถนัดและประสบการณ์ รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ิงสนับสนุนในการ            

ท าวิจัยทีเ่พียงพอ

โอกาส (Opportunities)

1.นโยบายชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 13 ส่งผลต่อการพัฒนาคนและหลักสูตรในมหาวิทยาลัย 

นโยบายภาครัฐที่ก้าวสู่ Thailand 4.0 และสังคมนวัตกรรม เอื้ออ านวยต่อการสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท าให้มีความต้องการก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีสู่การ พัฒนา                

ที่ยั่งยืนสังคมรอบด้านที่หน่วยงานตั้งอยู่ มีสภาพเศรษฐกิจที่เอื้ออ านวยต่อการสร้างงานทั้งด้านเทคโนโลยีและการเกษตร     

3. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการค้าขายอุตสาหกรรมที่เน้นมาทางเทคโนโลยีระบบหุ่นยนต์ อากาศยาน ระบบราง เกษตร 

ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสูตรมหาวิทยาลัยและสามารถพัฒนาหลักสูตรใหม่ขึ้นมารับรองการเปลี่ยนแปลงได้      

4. เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้ผู้ใช้เข้าถึงทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ได้ง่ายขึ้นทุกที่ทุกเวลาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งเสริม

การเรียนรู้ที่หลากหลายเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน     

5. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจต้องการความรู้เชิงวิชาการจากมหาวิทยาลัยภาคสังคมและ

ภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น     

6. Sustainable Development Goals–SDGs 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ครอบคลุมมิติการพัฒนาด้านการพัฒนา

คน เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สันติภาพและความยุติธรรมและความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ของประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นกรอบ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาประเทศให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน     

7. การพัฒนาประเทศสู่ยุคเศรษฐ์กิจดิจิทัลเอื้อประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในมหาวิทยาลัย

23แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ภัยคุกคาม (Threat

1. ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้น         

2. การเปล่ียนแปลงในยุค Digital Disruption คือการเกิดข้ึนของนวัตกรรมใหม่ ที่เปล่ียนรูปแบบวิธีการ รวมถึงพฤติกรรมของ

คนในสังคมใดสังคมหนึ่งไปอย่างฉับพลัน        

3. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา(COVID-19)ที่ส่งผลต่อด้านการจัดการเรียนการสอน และงานปฏิบัติงานของบุคลากร

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน   

24แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



วิสัยทัศน์
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสงูและเป็นมอือาชพี พร้อมปฏริูปองค์กรสูยุ่คดจิิทัล 

เป
้าป

ระ
สง

ค์
ปร

ะเด
็นย

ุทธ
ศา

สต
ร์

การบริหารและพัฒนาบคุลากร

1. มุ่งสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Recruitment)
2. พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชพี (Development)
3. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยส์ู่ยุคดิจิทัล (Management)

1. บุคลากรมีคุณสมบัติตามทีม่หาวิทยาลัยก าหนดบนมาตรฐานสากล
2. พัฒนาบุคลากรทุกสายงานใหม้ีสมรรถนะที่สูงขึ้น พร้อมเป็นมืออาชพี
3. ทรัพยากรมนุษยแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล

กล
ยุท

ธ์

แผนผังยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร                                       

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน

25แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)
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ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน

ยุทธศาสตร์

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวตกรรม

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย

เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน

การแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ    ยุทธศาสตร์กระทรวง อว.  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   สู่ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร

ยุทธศาสตร์ชาติ

2.การสร้าง

ความสามารถใน

การแข่งขัน

4.การสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและเท่าเทียม

กันทางสังคม

5.การสร้างการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.การพัฒนาและ

เสริมสร้าง

ศักยภาพคน

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ

1.ความมั่นคง

2. การยกระดับสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย

และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ

เปลี่ยนแปลงของโลก

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้้ายุค 

เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความ

พร้อมของประเทศในอนาคต

4. การพัฒนาก้าลังคน สถาบัน 

อุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น

ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

1. พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ 
เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง 
นวัตกรและผู้ประกอบการ

2.ยกระดับการท้างานวิจัย สร้าง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์

4. เปลี่ยนผ่านระบบการบริหาร

องค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่

การพัฒนาท่ียั่งยืน

3. บูรณาการความร่วมมือกับพหุภาคี 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์

การบริหาร          

และพัฒนาบุคลากร 

มทร.อีสาน

1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร

(สรรหาและการคัดเลอืกบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัต ิสมถรรนะ 

ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก้าหนดทีเ่ป็นสากล) 

2. การพัฒนาบุคลากร

(พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ให้มคีวามก้าวหน้าในสายงาน และเสริมสร้าง

ทักษะในการท้างานท่ีมีคุณภาพสูง)

3. การบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล

(บริหารจัดการทรพัยากรบุคคลใหเ้กิด

ประสิทธิภาพเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 

และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย)

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2569

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

กิจกรรม/ โครงการ/ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธ์ที่ 1 : มุ่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Recruitment)
1.1 แสวงหาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
เข้ามาท้างานเพ่ือให้สัดส่วนของอาจารย์
คุณวุฒิปริญญาเอกตามคลัสเตอรข์อง
มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ตามเกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัย 

1.1.1 จ้านวนอาจารย์คุณวุฒิปริญญา
เอกของอาจารย์ทั้งหมดตามคลัสเตอร์
ทีส่อดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 35 40 45 50 55

1.1.1.1 การแสวงหานักเรียนทุนท่ีใกล้
ส้าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของผู้
ได้รับทุนภายนอกมาเป็นอาจารย์ประจ้า
ในมหาวิทยาลัย

กบค./คณะ

1.1.1.2 การส่งบุคลากรสายวิชาการไป
ศึกษาต่อตามสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

กบค./คณะ

1.2 แสวงหาอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ
และมีประสบการณเ์ข้ามาท้างานใน
มหาวิทยาลัยให้เพียงพอเพื่อรองรับความ
ต้องการในการเปิดหลักสูตรต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต

1.2.1 จ้านวนผู้เชี่ยวชาญ หรือ ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในสาขาท่ีเป็นความ
ต้องการตามคลัสเตอรข์องมหาวิทยาลัย

จ้านวน
บุคลากร

2 2 2 2 2

1.2.1.1 การจ้างผู้เช่ียวชาญ ที่มีคุณวุฒิ
และประสบการณส์ูงในสาขาที่เป็นความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย โดยท้าสัญญา
ระยะสั้น และให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพื่อสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย

กบค./คณะ

1.3 พัฒนาระบบการสรรหาและจดัสรร
บุคลากรสายสนับสนุนให้เหมาะสมโดย
ค้านึงถึงคุณสมบัติ สมรรถนะ ตามเกณฑ์
และคลัสเตอร์ที่เป็นสากลตามความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย 

1.3.1 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีบุคลากร
สายสนับสนุน มีวุฒิตรงกับต้าแหน่งใน
สายงาน มีความรู้ความสามารถ และ            
มีประสบการณ์ในการท้างาน

ร้อยละ 100 100 100 100 100

1.3.1.1 ก้าหนดคุณสมบัติ สมรรถนะ 
ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์
ในการท้างานของสายสนับสนนุตาม
เกณฑ์และคลัสเตอร์ที่เป็นสากลตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย

กบค./ทุก
หน่วยงาน

27
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)



ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565- 2569

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

กิจกรรม/ โครงการ/ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development)
2.1 จัดท้าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ในระดับมหาวิทยาลัย/
ส้านัก/สถาบัน/คณะ/กอง

2.1.1 ร้อยละของหน่วยงาน
ที่ได้จัดท้าแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 100 100 100 100 100

2.1.1.1 จัดท้าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในระดบั
มหาวิทยาลัย/ส้านัก/สถาบัน/คณะ/กอง ทบทวนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และคลัสเตอรข์องมหาวิทยาลยั 
เพื่อความเป็นมืออาชีพในสายงาน

กบค./ทุก
หน่วยงาน

2.1.2 ร้อยละของจ้านวน
บุคลากรแต่ละหน่วยงานที่
ได้รับการพัฒนาตนเองตาม
สมรรถนะของบุคลากร
ในสายงานอย่างต่อเนื่อง

ร้อยละ 100 100 100 100 100

2.1.2.1 การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝกึอบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทุกสายงาน
2.1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเขา้รบัการพัฒนา
สมรรถนะตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น หลักสูตร
ออนไลน์ Thaimooc , ส้านักงาน ก.พ. ฯลฯ

กบค./ทุก
หน่วยงาน

2.2 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรทุกสายงาน/ทุกคนก้าวสู่         
ความเป็นมืออาชีพ

2.2.1 ร้อยละที่เพิ่มช้ึนของ
ต้าแหน่งทางวิชาการ 
ส้าหรับบุคลากรสายวิชาการ ร้อยละ 5 5 5 5 5

2.2.1.1 การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝกึอบรมให้แก่บุคลากร
สายวิชาการเพื่อขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการ เช่น 
โครงการบรรยายเชิงปฏิบัติการเพื่อแต่งตั้งให้ด้ารงต้าแหน่ง
ทางวิชาการ โดยคณะกรรมการพิจารณาต้าแหน่งทาง
วิชาการ

กบค./คณะ

2.2.2 ร้อยละที่เพิ่มช้ึนของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ต้าแหน่งประเภทท่ัวไป 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ร้อยละ 5 5 5 5 5

2.2.2.1 การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝกึอบรมให้แก่บุคลากร
สายสนับสนุนเพื่อขอก้าหนดต้าแหน่งให้สูงข้ึน เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อการ
แต่งตั้งให้ด้ารงต้าแหน่งสูงขึ้น 

กบค./ทุก
หน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2569

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

กิจกรรม/ โครงการ/ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยส์ู่ยุคดิจิทัล (Management)
3.1 มีระบบฐานข้อมูลการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้สามารถ
น้าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง            
และรวดเร็วเพื่อการปฏิรูปสู่ยุคดจิิทัล

3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ใช้ระบบฐานข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 60 70 80 90 100

3.1.1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริหารจดัการทรพัยากร
บุคคลให้สามารถน้าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกตอ้งและ
รวดเร็ว

กบค.

3.2 มีระบบบริหารบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลและเกิด
ความโปรงใสในการด้าเนินงาน

3.2.1ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อความโปรงใสใน
การบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 60 70 80 90 100

3.2.1.1พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการ
ท้างาน และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ให้เกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได้

กบค./ส้านักงาน
กฏหมาย

3.3 สร้างเครือข่ายในการท้างาน โดย
บูรณาการการท้างานทุกส่วนงานให้
เอื้อต่อการด้าเนินของบุคลากร

3.3.1 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี
เครือข่ายในการท้างาน ตรงตาม
พันธกิจของหน่วยงาน

ร้อยละ 60 70 80 90 100

3.3.1.1 สร้างเครือข่ายความรว่มมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อส่ง
บุคลากรไปศึกษาตอ่ระดับปริญญาเอก

ทุกคณะ

3.3.2.1 การจัดกิจกรรม/โครงการสร้างเครือขา่ยความร่วมมอื 
เช่น เครือข่าย 9 ราชมงคล หรือมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี
อื่นๆ

ทุกหน่วยงาน

3.4 พัฒนาระบบการสวัสดิการและ
สิ่งจูงใจ ให้เหมาะสมกับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย และสร้างสภาพแวดล้อม
การท้างานท่ีดีในองค์กรเพื่อให้
บุคลากรมีความสุขในการท้างาน

3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจดัสวัสดิการ 
สิ่งจูงใจ ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 80 80 80 80 80

3.3.1.1 โครงการให้ความรู้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ และ
การด้าเนินการหลงัเกษียณอายุราชการ ส้าหรับบุคลากร 
มทร.อีสาน

กบค.

3.3.1.2 การตรวจสุขภาพประจา้ปี กพน.
3.3.1.3 การจัดสรรสวัสดิการแกบุ่คลากรที่ไม่มีภูมิลา้เนาใน
บริเวณใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย 

กองกลาง

29
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ส่วนที่ 4
เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน

32แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน

1. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน

ประเภทวิชาการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

ประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชีย่วชาญเฉพาะ

ประเภททั่วไป

ประเภทผู้บริหาร

ผู้บริหารทีม่ีวาระ

ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า

ผู้อ านวยการ/ รองผู้อ านวยการ 

สถาบัน/ส านัก หรือเทียบเท่า

คณบดี / รองคณบดี อธิการบดี/ รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี
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2. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาการ

ด ำรงต ำแหน่ง รศ. ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ศาสตราจารย์

ด ำรงต ำแหน่ง ผศ. ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี
รองศาสตราจารย์

ป.โท ด ำรงต ำแหน่ง อำจำรย์ ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี
ป.เอก ด ำรงต ำแหน่ง ต ำแหน่ง อำจำรย์ ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

อาจารย์

3. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

ปฏิบัติการ

ปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง
ปฏิบัติกำรมำแล้ว

ป.เอก ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ป.โท ไม่น้อยกว่ำ 4 ปี
ป.ตรี ไม่น้อยกว่ำ 6 ปี

ช านาญการ

ปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง
ช ำนำญกำร 

ไม่น้อยกว่ำ 4 ปี

ช านาญการพิเศษ

ด ำรงต ำแหน่ง
ช ำนำญกำรพิเศษ 
ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี

เชี่ยวชาญ

ด ำรงต ำแหน่ง
เชี่ยวชำญ

ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

เชี่ยวชาญพิเศษ

*หมำยเหตุ
1. กำรเลื่อนชั้นทุกต ำแหน่งเป็นไปตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ว่ำด้วยกำรก ำหนดระดับต ำแหน่งและ

กำรแต่งตั้งข้ำรำชกำร พลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำให้ด ำรงต ำแหน่งสูงข้ึน
2. กำรด ำรงต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรเป็นไปตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร

ก ำหนดระดับต ำแหน่งและกำรประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร ระดับต ำแหน่ง ผอ.ส ำนักงำนอธิกำรบดี
หรือเทียบเท่ำ ระดับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ
** ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะสำขำวิจัยคือต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะ ที่มีลักษณะงำนโดยทั่วไปเก่ียวกับกำรศึกษำ ค้นคว้ำ 
ทดลอง ทดสอบ วิเครำะห์ วิจัย เพื่อประโยชน์ในทำงวิชำกำร กำรเผยแพร่ควำมรู้ และกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งที่ ก.พ.อ.ก ำหนด ซึ่งได้แก่ต ำแหน่ง นักวิทยำศำสตร์, นักวิชำกำรศึกษำ, นักวิจัย, นักสถิติ
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4. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทท่ัวไป

ช านาญงานพิเศษ
ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งช ำนำญงำนไมน้่อยกว่ำ 6 ปี

ช านาญงาน
ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งปฏิบัติงำนมำแล้ว

ปวส. ไม่น้อยกว่ำ 4 ปี
ปวท. ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี
ปวส. ไม่น้อยกว่ำ 6 ปี

ปฏิบัติงาน

** ต ำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ต ำแหน่ง ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร และช่ำงเทคนิค

*หมำยเหตุ
1. กำรเลื่อนชั้นทุกต ำแหน่งเป็นไปตำมข้อบังคับมหำวทิยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน ว่ำด้วยกำรก ำหนด

ระดับต ำแหน่งและกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น        

32แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
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5. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทผู้บริหาร

*หมายเหตุ กำรด ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรทุกต ำแหน่ง ต้องใช้วิธีกำรสรรหำผู้ด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บังคับ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน

33แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)


